Soft Landing Playbook

Aktiv. Samordnad. Uthallig.

Sverige har forskningen, kapitalet och infrastrukturen. Det vi saknar ar
det system som gor att internationella grundare, forskare och talanger
faktiskt valjer att komma hit, och stanna. Den har playbooken handlar
om er roll i det systemet.

Ett projekt genomfort av SISP i samarbete med Business Sweden, finansierat av Tillvaxtverket
inom ramen for regeringsuppdraget Work In Sweden.
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KAPITEL 1

Varfor detta spelar roll for Sverige

Sverige har varldsledande forskning, valutbyggd kapitalmarknad och en digital
infrastruktur i europatoppen. Anda férlorar vi gdng pa gang de internationella grundare,
forskare och talanger som borde vilja bygga sitt nasta bolag har. Det ar inte ett

o0desbestamt faktum. Det ar ett systemfel vi kan atgarda.

Sverige konkurrerar om framtidens innovatorer

Runt om i varlden soker grundare, doktorander och specialister efter platser dar de kan
bygga nagot betydelsefullt. De letar inte bara efter ett kontor eller ett labb. De letar efter
ett ekosystem: partners som forstar deras teknik, kapital som tanker langsiktigt, en
samhallskultur de kan bo och leva i. Sverige har allt det. Men vi ar daliga pa att beratta
det, och annu samre pa att ta emot dem nér de faktiskt valjer oss.

Vad vi forlorar ndr det inte fungerar

En grundare som ger upp och lamnar Sverige tar med sig mer an sig sjalv. Hen tar IP-
rattigheter som ofta ar finansierade med svenska offentliga medel. Hen tar framtida
skatteintakter och arbetstillfallen. Hen tar den trovardighet som hade gjort det lattare att
attrahera néasta internationella bolag. Var enkat visar att miljderna stoter pa det har
aterkommande, och att de grundare som lamnar ofta valjer ett grannland som tog emot
dem battre.

"Har flera erfarenheter fran helt ologiska utvisningar av personer vi istéllet borde kdmpa for
att halla kvar i landet. Ovriga ldnder Europa har plockat in dem istéllet."

Innovationsaktor

"Bolag flyttar eller ldgger ner. Vara forskare och studenter véljer att inte stanna i Sverige,
och tar sin IP med sig till annat land."

Innovationsaktor

Varfor er innovationsaktor ar nyckeln

Innovationsaktdrerna ar de enda aktdrerna i det svenska systemet som naturligt sitter i
skarningspunkten mellan allt: det internationella och det lokala, det akademiska och det
kommersiella, det privata och det offentliga. Ni har redan fortroendet fran grundarna. Ni
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har kontaktnatet i ekosystemet. Ni vet nar ett bolag faktiskt behdver hjalp och vad det
hjalpet bor vara.

Ingen myndighet har den kombinationen. Ingen investerare heller. Det ar er unika position,
och den gor att ni, mer an ndgon annan aktor, kan avgéra om en internationell grundare
lyckas etablera sig i Sverige eller inte.

Vad den har playbooken ar

Den handlar inte om systemférandringar ni inte rar pa, utan om vad ni kan bygga redan
nu: en namngiven kontaktperson, ett kartlagt partnernatverk, en tydlig process for
grundarens forsta veckor. Aktiv, samordnad och uthallig mottagningskapacitet. Det ar soft
landing i praktiken, och det borjar hos er.

Playbooken bygger pa data insamlad under 2025-2026: rundabordssamtal med
internationella grundare, djupintervjuer med innovationsaktorer och framjandeaktorer,
enkatsvar fran svenska startups och scaleups som rekryterar internationell talang, samt
samtal med myndigheter och akademi. En kompletterande leverans riktar sig till lagstiftare
och myndigheter med konkreta policyrekommendationer.
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KAPITEL 2

Vad ar soft landing?

Begreppet anvands brett. Med innovationsaktor menar vi har inkubatorer, acceleratorer,
science parks, innovationsdistrikt, klusterorganisationer, innovationskontor och liknande
hubbar som hjalper innovativa idéer hela vagen till marknad. Har ar vad soft landing

innebar for er som innovationsaktor, och vad ni kan sluta gora.

ER DEFINITION

Soft landing ar de formagor och resurser ni mobiliserar for att en

internationell grundare, forskare eller talang ska kunna ga fran

ankomst till verksam aktor i Sverige, utan att tappas pa vagen.

Det ar inte en checklista och inte ett program. Det &r en sammanhallen kapacitet
som spanner Over privat och offentlig sektor, formell och informell hjalp, juridik och
fika. Ni ager inte allt, men ni ar navet.

Vad soft landing innebar for er miljo

Att ni har formaga att ta emot internationella bolag och individer, koppla dem till relevant
natverk, navigera dem genom regelverk de inte kanner till, och halla i hela vagen tills
bolaget ar operativt. Ingen annan aktor i ekosystemet har den rollen, och den rollen faller
naturligt pa er.

Fyra malgrupper ni moter

Den internationella grundaren som vill etablera sig i Sverige

Person som flyttar till Sverige for att starta eller flytta sitt bolag hit. Huvudfriktionen ligger i
tillstandsprocesser, dgarkrav och bankkonto. Ni ar ofta den enda aktéren med
helhetsoversikt.

Den svenska startupen som vill rekrytera internationell nyckelkompetens

Befintligt bolag i er portfélj som behdver en CTO fran Indien, en Al-forskare fran Kina.
Huvudfriktionen ligger i Ionegolv och processtider. Ni kan underlatta genom att ha ratt
kontakter redo.
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Forskaren eller doktoranden som vill starta bolag pa sin forskning

Internationell forskare eller doktorand vid ett svenskt universitet som vill kommersialisera
sin forskning. Hen kanner forskningssystemet men inte det svenska affarsklimatet, och
saknar ofta natverk, kapital och kunskap om hur man bildar bolag i Sverige.
Innovationskontor och holdingbolag ar naturliga partners, men fa av dem har i dag ett
strukturerat erbjudande for just den resan.

Den internationellt anstallde som vill stanna och starta

Internationell person som kommit till Sverige som anstalld och som vill stanna och starta
eget innovationsbolag. Hen har uppehallstillstdnd, kanske personnummer, och redan ett
natverk i Sverige. Huvudfriktionen &r 6vergangen fran anstalld till grundare:
arbetstillstandsregler, finansieringsvagar och viljan att ta spranget. En malgrupp med hég
potential som sallan nas av dagens soft landing-erbjudanden.

Var kommer er talang ifran? En ingang per varldsdel

Formella och informella férutsattningar skiljer sig markant beroende pa var grundaren eller
talangen kommer ifrdn. En enkel forsta indelning:

REGION FORMELLA HINDER HUVUDFRIKTION

Europa (EU/EES) Inga arbetstillstandskrav Sprak, natverk, social inkludering

Europa (utanfor Visumkrav, Lonegolv, handlaggningstider, bankkonto

EU) tillstdndsprocesser

Asien Arbetstillstdnd kravs Agarstruktur, bankkontakt avgérande

Nordamerika Arbetstillstdnd kravs Vana vid annan riskkapitallogik, behéver intro till "fika-
kulturen"

Afrika & Arbetstillstdnd + extra Underrepresenterade i program, bankkoppling och

Mellanostern admin community-natverk kritiska

Tips: Fraga varje ny grundare tidigt "Var kommer du ifrdn?" - inte for att stereotypifiera, utan for att snabbt
forsta vilka formella hinder som kan vara relevanta och koppla ratt stod.

Vad soft landing inte ar

Det ar inte en webbsida med lankar. Det ar inte en enskild medarbetare som "har koll" och
sedan slutar. Det ar inte ett kortsiktigt projekt som dor nar finansieringen tar slut. Soft
landing ar aktiv, samordnad och uthallig.
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Skillnaden spelar roll for grundaren: en passiv mottagning lamnar hen ensam med ett
komplext system hen inte forstar. En aktiv mottagning gor att hen kan fokusera pa att

bygga sitt bolag istallet for att navigera byrakrati. Det ar skillnaden mellan att Sverige
fungerar som plattform och att Sverige upplevs som hinder.

"Underskatta inte den fysiska miljén. Det ar inte en hemsida, det ar manniskorna och miljén
som ar viktig."
Workshop
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KAPITEL 3

Sveriges styrkor

Ert erbjudande ar inte generiskt. Det bygger pa konkreta svenska styrkor som
internationella grundare faktiskt vardesatter. Ni behover veta vilka de ar och valja vilka av

dem som ar era.

Sverige som bas for internationellt byggande

Vi tavlar inte om att vara den storsta marknaden. Styrkan ar férmagan att snabbt etablera
djupa samarbeten kring specifika tekniska utmaningar. Lagg ihop hallbarhetsledarskap,
hog digital mognad och varldsledande forskning - det gor Sverige till en magnet for
grundare som soker miljoer dar planetnytta kombineras med Idnsamhet.

Multi-partner-modellen

Internationella grundare beskriver att det enskilt mest vardefulla i svenska
innovationsmiljoer ar tillgangen till ett helt ekosystem av partners, inte ett bilateralt avtal
med ett enskilt bolag. Nar en startup gar in hos er far den tillgang till sju-atta industriella
partners pa en gang. Det ar unikt i varlden.

Den neutrala arenan

Ni fungerar som neutral mark dar konkurrerande storbolag kan samarbeta. AstraZeneca
och GSK kan bada vara pa BioVentureHub. Volvo och Scania pa Lindholmen. Det ar en
kapacitet de flesta lander saknar, och som ni kan salja.

Det &r just den neutrala arenan som gor att en internationell grundare inte bara far ett
mote utan ett helt ekosystem. Det ar det som gor Sverige unikt och gor ert erbjudande
svart att kopiera.

Kliniska och industriella behov forst

Den behovsdrivha modellen - dar innovationsarbete borjar i vardens eller industrins
faktiska problem - skapar intern sugkraft som leder till verklig implementering. Det ar inte
techturism, det ar en konkret uppgift med en képare.

Attraktionskraften 6kar nar grundaren moter tydliga problemagare, inte 6ppna doérrar. Ni
kan erbjuda just det.

Mjukvaran: tillit, platta strukturer, "fika-kultur"
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Den lagfriktion-svenska arbetsmiljon - dar en doktorand kan ringa en CTO direkt och titlar
betyder mindre - ar en konkurrensfordel internationella grundare lyfter dterkommande.
Men den ar osynlig tills man berattar om den.

"Det gar snabbt har. Det gar faktiskt att ga 'all in' pa en specifik teknisk utmaning direkt, pa
ett satt jag aldrig sett i USA eller Tyskland."

International founder

WORKSHOP - 30 MIN

Vad ar er miljos unika styrka?

Format: par eller smagrupp - Férberedelse: ingen

1. Var och en skriver tre styrkor er miljé har som internationella bolag specifikt skulle vardera. (5
min)

2. Diskutera: vilka av era styrkor ar nationellt unika och vilka ar allmangiltiga? (10 min)
3. Valj de 1-2 styrkor ni faktiskt kan kommunicera trovardigt utat. (10 min)

4., Skriv: "Internationella bolag inom [bransch] kommer till oss for [konkret styrkal." (5 min)

Output: En mening som beskriver er unika position.
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KAPITEL 4

Grundarens resa

Friktionspunkterna som internationella grundare méter aterkommer i samma ordning,
oavsett bakgrund och ursprung. Ni behdver kdanna dem for att kunna mota grundaren ratt.

a Beslutet att valja Sverige (eller inte)
Friktion: Sverige ar osynligt i den globala konkurrensen om talang

Grundare beskriver att Sverige inte syns nar de valjer var de ska bygga sitt nasta bolag,
jamfort med Estland, Finland, Tyskland eller Spanien. Nar de val hittar hit beror det ofta pa
personligt natverk eller ren tur.

Er roll: aktiv internationell kommunikation med tydligt branschfokus

"“Jag ville bara till Sverige. Det fanns ingen direkt anledning, nagon pekade och sa 'dar dr de bast
pa det du gér'." — Grundare via en innovationsaktér inom textilindustrin

a Visum och tillstand - ofta har systemet bryter
Friktion: 6-12 manaders vantetid ar "dédsstét" for snabbviaxande bolag

Lonegolvet for arbetstillstdnd - med undantag for bland annat startups inom tech och life
science - krockar med startup-verkligheten. Aktuellt belopp och vilka som undantas finns hos

Migrationsverket (se kapitel 10). Agarkravet pad majoritetsinnehav oméjliggér dessutom
forskningstunga team med flera grundare.

Er roll: ha en migrationsjurist redo, hjalp grundaren géra ansékan komplett fran start

"Trots att jag hade en svensk fastmé och viljan att arbeta var det néstintill oméjligt att fa
arbetsvisum." — Grundare, rundabordssamtal april 2026
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Personnummer och bankkonto - den absoluta vaggen
Friktion: utan dessa fungerar ingenting - Swish, BanklID, I16n, SFI
Kan inte starta bolag utan bankkonto. Kan inte 6ppna bankkonto utan personnummer. Kan

inte fa personnummer utan jobb eller bolag. Klassiskt Moment 22.

Er roll: ha en namngiven bankkontakt som faktiskt 6ppnar konton, och koll pa ratt
ordning

"Det &r extremt svart for utldnningar utan personnummer att éppna bankkonto." — Grundare,
rundabordssamtal

Behover goras i ratt ordning (2026)

1. Samordningsnummer - ansok hos Skatteverket direkt vid ankomst. Kraver
uppehallstillstdnd men varken jobb eller bolag. Handlaggningstid: 1-4 veckor.
Nyckeln som laser upp resten.

2. Bankkonto - med samordningsnummer kan de flesta banker éppna ett
grundldaggande konto. Er namngivna bankkontakt avgér hur smidigt det gar.

3. Bolagsregistrering - via Bolagsverket. Kraver en svensk adress och aktiekapital
(25 000 kr). Kan goras parallellt med steg 2.

4. Personnummer - beviljas av Skatteverket nar Migrationsverket godkanner
uppehallistillstandet. Kan ta manader och behdvs inte alltid for bolagsregistrering.

Viktigt: samordningsnummer # personnummer, men racker 1angt for att komma igang.

Bolagsregistrering, skatt och forsakring
Friktion: information pa engelska saknas, kontrollbalansrakning passar inte tech-startups

Bolagsverket ar delvis bara pa svenska. Verksamt har bra information men mangden ar
Overvaldigande. Reglerna kring kontrollbalansrakning anses direkt skadliga for tech-startups
med tidig riskfinansiering.

Er roll: ha en revisor som forstar utlandska grundare och kan navigera detta

Kontorsplats, natverk och forsta kunder
Friktion: hit kommer fa, fér manga ar viagen stoppad dessférinnan
Har borjar ert klassiska erbjudande sla in: kontorsplats, mentorer, kontakter, partnerprogram.

Multi-partner-modellen blir attraktiv. Den fysiska miljon visar sig vara viktigare an man tror.

Er roll: detta ager ni, det ar kdarnan i vad ni ar bra pa

Soft Landing for Innovationsaktoérer - SISP
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° Hela livet - bostad, skola, partnerns karriar

Friktion: utan stod for "the family factor" stannar talanger inte

Svarigheten att hitta bostad. Skolplatser. Att den medféljande partnern hittar jobb. Social
inkludering. Det ar har "tekniskt OK" blir "vi valjer faktiskt att stanna."

Er roll: kontakter hos kommunen, fastighetsagare, SFIl, och en aktiv social inkludering

"Stéd for 'hela livet' &r avgérande for att behalla talanger langsiktigt." — Djupgdende tematisk
analys

0 Férlangning, permanent uppehalistillstand och retention

Friktion: oforutsagbarhet, retroaktiva regler

Regler andras och kan paverka den som redan ar har. Kraven for medborgarskap har skarpts,
medan doktorander och forskare fatt en snabbare vag till permanent tillstdnd. Kontrollera
alltid vad som galler just nu hos Migrationsverket (lankar i kapitel 10).

Er roll: hall koll pa regelférandringar och kommunicera dem proaktivt till era grundare

Tre lardomar for er

1. Det saknas en "single entry point"”. Grundaren vet inte vart hen ska vanda sig. Det ar exakt
det utrymme ni ska fylla.

2. Bank, personnummer och tillstand maste l6sas tillsammans. De &r sammanlénkade, ni
behdver ha koll pa ratt ordning.

3. Mjuka faktorer avgor retention. Tekniskt OK racker inte. Det ar fika, kollegor, skola och
partnerns jobb som gor att talanger stannar.
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WORKSHOP - 60 MIN

Var i resan tappar ni grundare idag?

Format: smagrupp 4-6 personer - Férberedelse: skriv ut journey-stegen som A4

1. Lagg ut de sju stegen synligt. (2 min)

N

. Var och en séatter post-its pa alla steg dar ni brukar tappa grundare - markera garna flera. (5
min)
. Diskutera kluster: var hopar sig friktionen? (10 min)

. Sortera topp-stegen i tre hdgar: ni ager det, ni behéver partner, systemférandring. (10 min)

. For varje steg ni dger: vem internt ansvarar och vad ar nasta konkreta atgard? (15 min)

o U b~ W

. Avsluta med tre konkreta nasta steg. (15 min)

Output: 3 friktionspunkter ni ager, 3 ni behéver partner for, 3 som kraver systemforandring.
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KAPITEL 5

Sex byggblock for ett excellent soft landing-erbjudande

Plocka fran dessa sex moduler beroende pa er mognad och kontext. Varje block har tre
nivaer: nyfiken, igdng, strategisk. Ni behover inte bérja med alla sex.

Soft Landing for Innovationsaktoérer - SISP
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Ankomst & navigation

Att grundaren vet vem hen ringer fran dag ett, och att den personen vet vem som vet.

Det har ar fundamentet. Det spelar roll for hela upplevelsen av Sverige: de forsta
dagarna och veckorna satter tonen féor om grundaren upplever landet som
valkomnande eller dvervaldigande. Allt annat forutsatter att det finns en
namngiven kontaktperson som kan ta emot, lyssna och guida vidare. "Ring

Skatteverket" hjalper ingen. "Ring Anna pa Skatteverket, hon forstar startups" gor
skillnad.

DET HAR ERBJUDER NI
v En namngiven soft landing-kontakt - en manniska, inte en webbsida
v Forsta-mote-paket: vad behdvs forst (personnummer, bostad, bank) i vilken ordning

v Kartlagt partnernatverk: migrationsjurist, revisor, bank, kommun, Skatteverket, namngivna
kontakter

7 Flersprakig forsta-information (dtminstone svenska och engelska)

NYFIKEN

Hanvisar till verksamt.se och Migrationsverkets webb.

@ IGANG

Har en kontaktperson som svarar inom 48h, har 5 partnerkontakter klara.

@ STRATEGISK

Dokumenterad ankomstprocess, namngivna myndighetskontakter, snittsvarstid under 24h.

KONKRETA VERKTYG

v Fdrsta-veckan-checklista: Samordningsnummer ansokt? Temporar bostad ordnad?
Bankkontakt introducerad? Férsta mote bokat? Skriv ut och ga igenom dag ett.

7 Partnerlista (mall): Kolumner: Roll | Namn | Organisation | Telefon | Kommentar. Mal: 10
namngivna kontakter som svarar i telefon.

v Valkomstmail (mall): Skicka ett strukturerat valkomstmail till varje ny grundare: vem ar soft
landing-kontakten, vad hander nasta vecka, tre saker att géra forst.

7/ Kompetenser hos kontakten: erfarenhet av mangkulturell kommunikation, grundkunskap i
tillstdndsprocesser, natverk mot bank/kommunen/migrationsjurist - och talamod.
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Regelnavigation
Att grundaren férstar vilken process som géller hen, utan att ni behéver vara jurister.
Ni ska inte ge juridisk radgivning. Ni ska oversatta Migrationsverket-, Skatteverket-

och Bolagsverket-text till operativa fragor. Och ni maste ha koll pa de
regelférandringar som faktiskt ar pa gang (se kapitel 10).

DET HAR ERBJUDER NI

v Beslutsstdd: "Ar du student, forskare, anstélld, grundare eller medféljande?" med separat
lathund per vag

v Aktuell kunskap om regelférandringar - bevakas kvartalsvis via myndigheternas egna sidor
(kapitel 10)

v Avtal med en migrationsjurist: gratis forsta 30 minuter for era grundare

v Mall: vad innebar I6negolvet och undantaget for startups inom tech/life science for era
grundare? Hamta aktuellt belopp hos Migrationsverket.

NYFIKEN

Vet inte vad som galler, hanvisar uppat eller utat.

@ IGANG

Har FAQ for vanligaste fragorna, kanner till de kommande regelférandringarna.

@ STRATEGISK

Egna lathundar per vag, dialog med Migrationsverket regionalt, delar erfarenheter nationellt.

KONKRETA VERKTYG

v Lathund per profil: Enkelt A4 per grundarprofil (student, forskare, anstalld, grundare,
medfdljande). Vilka tillstand kravs, tidslinjer, kostnad? Uppdatera nar regler éandras.

v/ Migrationsjurist pa avtal: Férhandla fram 30 minuters gratis radgivning fér era grundare.
7 Regelkalender: Paminnelse en gang per kvartal - kolla om regelverksandringar ar pa gang.

v Loénegolvskalkylator: Enkel Excel-mall fér vad det aktuella I6negolvet (eller det 1agre kravet
vid undantag) innebar for olika anstallningsformer. Uppdatera beloppet nar Migrationsverket
raknar om det.
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Partnerekosystem

Att grundaren far tillgang till ett aktiverbart ndtverk: kunder, partners, investerare, mentorer som
faktiskt tar métet.

Det racker inte att ha ett natverk, det kravs ett aktiverbart. Det avgor
konverteringen: en grundare som efter tre manader inte har fatt ett enda
affarsmote lamnar. En grundare som fatt fem konkreta moéten med potentiella
kunder stannar och berattar for andra. KTH Innovation bygger sin modell kring
Collide, Skelleftea lyfter "nyckelaktorer och affarskontakter”, Linképing driver
Bridge2Sweden.

DET HAR ERBJUDER NI

v Karta 6ver 10-15 personer i ert lokala ekosystem som tar ett méte med en internationell
grundare

v Aterkommande métesplatser dar partners faktiskt dyker upp
v Hanvisning till andra innovationsaktérer nar matchningen ar battre dar

7/ Forebilder: alumni-grundare som redan gatt vagen

NYFIKEN

Inga formella partners annu, hanvisar ad hoc.

D IGANG

Har 5-10 partners kartlagda och en aterkommande métesplats.

@ STRATEGISK

15+ aktiverbara partners, formell samverkan med 3+ andra miljéer.

KONKRETA VERKTYG

v Partnerkarta (arsvis): Er miljé i mitten, namngivna individer runt om, réda streck mot aktérer
ni borde ha men saknar. G6r om varje ar.

7/ Motesplats-kalender: Minst ett dterkommande event per kvartal dar era partners faktiskt
dyker upp.

v Alumni-databas: Lista grundare som tagit sig igenom er miljo. Frdga dem arligen om de tar ett
mote med en ny grundare.

v Nationell samverkan: Koppla er till minst en annan innovationsaktér med liknande
branschfokus. Dela kontakter, sand grundare vidare.

Soft Landing for Innovationsaktoérer - SISP
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Kommersialisering & matchning
Att soft landing leder till verkliga affarer, inte bara valkomstkaffe.
Borja i industrins eller vardens faktiska problem, matcha mot bolag som IGser just

det. "Precision framfor volym" - pinpointa enskilda bolag och deras investerare
istallet for breda delegationer.

DET HAR ERBJUDER NI

v Definierat bransch- och teknikfokus dar ni har konkreta referenskunder
v Behovsinventering hos era industri- eller offentliga partners

v Fasindelad samverkan: Discovery, Validation, Kommersialisering

v Testbaddstillgang for internationella bolag att prova mot svenska behov

NYFIKEN

Brett "alla branscher valkomna"-erbjudande, svaga konverteringssiffror.

@ IGANG

Tydligt branschfokus, bérjat samla behov fran partners.

@ STRATEGISK

Strukturerad behovsmatchning, matbara affarsutfall.

KONKRETA VERKTYG

7/ Behovsinventering (arsvis): Ga igenom era tre stérsta industri- eller offentliga partners. Fraga:

"Vilka tekniska utmaningar skulle ett externt bolag kunna l6sa?" Dokumentera 3-5 behov per
partner.

v Matchningsprotokoll (30 min): Vilket problem |6ser bolaget? Vilken marknad? Vilken
teknikmognad? Jamfor mot er behovslista.

v PoC-avtalsmall: Ha en férenklad mall for proof-of-concept-avtal redo. Juridiken tar annars
manader.

Soft Landing for Innovationsaktoérer - SISP
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Hela livet

Att grundaren och hens familj faktiskt kan fungera i Sverige, inte bara registrera ett bolag.
Grundaren sjalv klarar mycket, men om partnern inte hittar jobb, om barnen inte
far skolplats, om ingen pratar svenska med dem pa fikat, da aker de vidare. Det ar
ofta ert engagemang pa just den har punkten som avgor retention.

Effekten sar djupare an det uppenbara: en grundare som trivs privat investerar

mer, bygger djupare relationer och rekommenderar Sverige vidare. Fika ar
egentligen strategisk infrastruktur.

DET HAR ERBJUDER NI

v Kontakter for bostad: kommunen, fastighetsagare som tar internationella avtal
v Skolinformation: internationella skolor, SFl-alternativ for partner

v Karriarstod for medféljande partner

v Aktiv social inkludering: fikat, lokala mentorer, "buddy"-system

v Attraktiv fysisk miljé dar folk vill vara

NYFIKEN

Hanvisar till kommunen utan vidare engagemang.

@ IGANG

Har kontakter for bostad och skola, tipsar om SFI.

@ STRATEGISK

Programstod for medfdljande, organiserad social inkludering, matbar retention.

- J

KONKRETA VERKTYG

v Bosattningschecklista: Fyra punkter dag ett med grundaren: temporar bostad, skolplats-
ansokan, SFI for partner, lokal mentor introducerad.

v Buddy-lista: 5-10 etablerade personer i er miljé som ar villiga att vara informell mentor. Fraga
dem aktivt och arligen.

v Partnerns karriar: Kontakta kommunens arbetsmarknadskontor specifikt angaende
medfdljande partners fran utlandet.

v/ Fastighetsavtal: Identifiera 2-3 fastighetsdgare lokalt som hyr ut utan krav pa personnummer
eller svensk kredithistorik.

Soft Landing for Innovationsaktoérer - SISP
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Ateranslutning & skalning
Att bolag som landat hos er ocksa kan skala hérifran, inte tvingas flytta huvudkontoret till USA.
Den dolda fasen i soft landing: nar bolaget gatt fran landning till etablering

behdver det internationell rackvidd. Har blir Business Sweden, EU-program, EEN
och nordiska samarbeten viktiga, och ni ar lanken.

DET HAR ERBJUDER NI

v Koppling till Business Sweden for internationell expansion

v Tillgéng till EU-finansiering (EIC, EEN, Horizon)

v Investerarrelationer som inte tvingar fram huvudkontorsflytt

v Koppling till nordiska och europeiska systerprogram

NYFIKEN

Inget formellt skalningsstod.

@ IGANG

Hanvisar till Business Sweden och EEN, ndgon EU-ansékan.

@ STRATEGISK

Etablerade investerarrelationer, flera EU-projekt, nordisk koppling, dokumenterad scale-up-vag.

KONKRETA VERKTYG

7 Investerarbrygga: Lista 5-10 investerare som investerat i bolag fran er miljé tidigare.
Uppdatera arligen.

v/ EU-genomgang: Hall en 60-minutersworkshop per ar om aktuella EU-utlysningar for era bolag.

v Skalningskriterier: Satt tre indikatorer pa att ett bolag ar redo att skala (t.ex. forsta betalkund,
fem anstallda, extern finansiering).

v Alumni-kontakt: Grundare som skalar ut ar era bdsta ambassaddrer - hall kontakten aktivt.
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WORKSHOP - 90 MIN

Var star vi i varje byggblock och vad ar nasta steg?

Format: hela teamet - Forberedelse: skriv ut byggblocken
Ga igenom de sex blocken individuellt och placera er pa = ) / @ / @ for varje. (15 min)
Diskutera skillnader: var ser ni er olika? Varfor? (15 min)

1.
2.
3. Valj tva block dar ni vill ta nasta steg det kommande aret. (15 min)
4.

For varje av de tva blocken: var star vi specifikt, vad kravs for nasta niva (3 saker), vem ager det
internt. (30 min)

5. Avsluta med ett gemensamt |6fte: en sak vi har gjort om sex manader. (15 min)

Output: En tvasidig handlingsplan med tva fokusblock och konkreta ataganden.

Soft Landing for Innovationsaktoérer - SISP
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KAPITEL 6

Stakeholder-karta

Ni kan inte gora allt sjalva. Den har kartan visar vilka aktorer som behover vara med, och

vad ni typiskt ager respektive delegerar.

Karnerbjudandet — det ni gor sjdlva

NAVET | SYSTEMET

Er organisation

Ni koordinerar, lotsar och ager relationen med grundaren. Ni kan inte
|6sa allt - men ni vet vem som kan och ni ser helheten.

Soft landing-kontakt Partnermatchning Koordinering

Mottagning & inkludering

V¥ Ni aktiverar dessa partners Vv

MYNDIGHETER

Migrationsverket - Skatteverket - Bolagsverket

Tillstand, personnummer, samordningsnummer och bolagsregistrering. Myndigheterna ser varsin del - ni ser
helheten och guidar grundaren i ratt ordning.

AKADEMI & LAROSATEN
Innovationskontor - Larosaten - Holdingbolag

Kommersialisering av forskning, IP via lararundantaget. Doktorander och forskare som vill starta bolag
behdéver bryggan fran akademin till er miljo.

REGIONAL NIVA
Kommuner - Regioner - Invest-in-aktorer

Bostad, skola, SFI och partnerns karriar. Det "hela livet"-erbjudande som avgoér om grundaren och familjen
faktiskt stannar.

STOD & FINANSIERING
Vinnova * Business Sweden * EEN : Svenska Institutet

Finansiering, EU-program, internationell scouting och kommunikation om Sverige som destination for startups
och talang.
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PRIVATA AKTORER
Bank - Migrationsjurist - Revisor - Industri

Namngivna individer som léser det praktiska: bankkonto, juridisk radgivning, bolagsregistrering och
industrikoppling.

NATIONELLT NATVERK

SISP-natverket - Andra innovationsaktorer

Grundaren landar inte bara hos er - de landar i hela Sveriges innovationssystem. Dela kontakter och sand
vidare till battre matchade miljéer.

Gapet: det som behovs mest erbjuds minst

Radgivning om bolagsregistrering, skatt och tillstand erbjuds av en liten minoritet av
landets innovationsaktorer, trots att det ar just har de storsta hindren finns. Ni ska inte bli
experter. Men ni ska ha partnerkontakter fér det: en migrationsjurist, en revisor som forstar
utldndska grundare, en bank som faktiskt 6ppnar konton.

Varfor koordineringen ar avgorande

Om ingen ager koordineringen faller grundaren mellan stolarna. Kommunen vantar pa att
migrationsjuristen ska |6sa det, migrationsjuristen vantar pa Skatteverket, Skatteverket
hanvisar till webbsidan. Ni ar den enda aktoren som har varken revir att bevaka eller snava
mandat att halla er till. Det gér er unika, och det gor er position vardefull.

Tre saker som gor navet till ett nav

1. Kartlagt partnernatverk med namngivna kontaktpersoner

Inte bara organisationsnamn, utan individer ni faktiskt kan ringa.

2. Definierad grundarresa

En dverenskommen sekvens av steg som ni kan guida grundaren genom.

3. En utsedd lotsare

Den person grundaren ringer nar det karvar. Inte en webbsida, en manniska.

Var befinner sig er innovationsaktor idag?

Soft Landing for Innovationsaktoérer - SISP 23



D D

Nyfiken lgang Strategisk
Inget erbjudande annu. Hjalper Jobbar ad hoc eller via partners. Formaliserat erbjudande,
till om det dyker upp men har Har identifierat att man inte kan branschfokus, utsedd kontakt,
ingen proaktiv process eller gora allt sjalv. Har hjalpt 1-4 dokumenterad process, delar
kartlagda partners. grundare. med andra miljéer.
. J

WORKSHOP - 60 MIN

Vilka stakeholders har vi och vilka saknas?

Format: smagrupp - Férberedelse: en stor whiteboard eller Al-papper

. Rita en cirkel i mitten som representerar er miljé. (2 min)

. Lagg till alla partners ni faktiskt har en namngiven kontakt pa. (10 min)

. Markera réda streck mot aktérer ni borde ha kontakt med men inte har. (10 min)

. For varje rott streck: vem i teamet tar ansvar for att fixa kontakten inom 30 dagar? (15 min)

. Vilka tre kontakter ar viktigast att etablera forst? (15 min)

o U A W N P

. Gemensam reflektion. (8 min)

Output: En stakeholder-karta med era befintliga och saknade kontakter.
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KAPITEL 7

Goda exempel

Sex case fran svenska innovationsaktoérer. Varje case visar en modell ni kan hamta direkt

inspiration fran - med konkreta mekanismer, lardomar och vad som faktiskt gor skillnad.

@ KTH Innovation: inkluderande motesplatser som soft landing-verktyg
Stockholm

Drygt halften av idébararna i KTH Innovations process ar internationella - en andel
som vuxit stadigt tack vare ett medvetet arbete med lagtréskelformat och
internationella partnerskap.

Det konkreta upplagget: Collide ar KTH Innovations aterkommande
matchmakingformat. Det ar varken ett seminarium eller en tavling utan ett
strukturerat mote: deltagare presenterar sin utmaning eller idé for en liten grupp,
och en erfaren facilitator ser till att ratt kontakter uppstar. Internationella deltagare
behdver inga svenska kontakter for att delta - formatet ar designat for att vara
ingangspunkten. En central del av modellen ar uppféljningen: om nagon visar
potential kontaktar teamet dem inom 48 timmar med ett konkret nasta steg, aldrig
med en "vi hor av oss"-formulering.

Al Launchpad ar ett fordjupat program foér Al/ML-grundare med koppling till KTH:s
forskningsmiljoer. Programmet har definierade POC-spar mot specifika industriella
partners, vilket innebar att en internationell grundare inte behover leta egna
kunder - de far en konkret utmaning att |6sa fran dag ett.

Unite! ar ett europeiskt universitetsalliansnatverk som ger KTH Innovation tillgang
till forskar- och studenttalanger vid larosaten i Spanien, Frankrike, Italien, Belgien
och Tjeckien. Det fungerar som en europeisk rekryteringskanal for programmen
och skapar dmsesidiga landningsplatser i andra lander.

Lararundantaget ar en av Sveriges mest unikt attraktiva faktorer for
internationella forskare: den som publicerar forskning vid ett svenskt larosate ager
sin IP. Det lockar forskare som annars valjer USA eller UK. KTH Innovation
kommunicerar det aktivt utat.

VAD SOM FUNGERAR
Collide designat som ingdngspunkten, inte en screening
48h-uppféljning - ingen forsvinner i ett "vi hér av oss"
Lararundantaget kommuniceras proaktivt som konkurrensfordel

Internationella partnerskap (Unite!, Rise Europe) ger talangflode

LARDOMAR ATT TA MED
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Designa ert forsta event for den som inte kdnner ndgon i Sverige
Folj alltid upp inom 48h med ett konkret steg
Kommunicera svenska unika fordelar aktivt - de ar osynliga annars

Bygg partnerskap som ger talangfléde, inte bara projektpengar

Linképing och nationellt

@ Bridge2Sweden / Linkoping: nationell samverkan som konkurrenskraft

Bridge2Sweden ar ett konsortium av fyra till sex innovationsaktdrer som formellt
Oppnat sina program for varandras internationella startups. Grundtanken ar att
Sverige som helhet ar mer attraktivt 4n nagon enskild stad, och att den
kompetensen bast tas tillvara gemensamt.

Hur det fungerar i praktiken: En startup som anlander i Géteborg och visar
intresse for Stockholms kapitalmarknad kan somlost "skickas vidare" till en
partnermiljo i Stockholm - med en varm introduktion, inte bara ett mejl. Varje
partnermiljo for ett enkelt register Over internationella startups i rorelse, och
koordineringen sker via en roterande koordinatorroll (inte en ny tjanst, utan ett
delat ansvar).

"Soft transit"” ar ett format dar en startup tillbringar tre till fem intensiva dagar i
en stad: forbokade modten med potentiella kunder och partners, ingen formell
ansokan, inget commitmentskrav. Formatet sanker troskel radikalt - det ar ett
utforskande, inte en flytt. Erfarenheten ar att startups som genomfort ett soft
transit med positiv upplevelse valjer att landa inom tre manader.

Nationell styrka, lokal kompetens: Modellen bryter den vanliga instinkten att
"aga" sina internationella kontakter. Partnermiljoerna delar leads for att det
sammantagna utbudet blir starkare. En startup inom medtech matchas mot den
miljo som har de starkaste kliniska partnerna, oavsett geografi.

VAD SOM FUNGERAR
Formellt konsortium - inte bara informell vanskap
Soft transit sanker troskeln drastiskt
Delat register skapar transparent flode

Roterande koordinatorroll, ingen ny kostnad

LARDOMAR ATT TA MED
Borja med ett avtal, inte bara en intention
Tre dagar av forbokade moten ar vart mer an en broschyr

Dela leads - er nationella rackvidd ar ert starkaste saljargument
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Definiera tydligt vad som ar en "match" for er miljé, annars skickas fel bolag

@ Skelleftea Science City: precision, branschfokus och langsiktighet
Skelleftea

Skelleftea Science City ar ett av de tydligaste exemplen pa hur ett geografiskt sett
perifert 1age kan bli en styrka nar fokuset ar tillrackligt skarpt. Batteriindustrins
framvaxt i regionen (Northvolt m.fl.) har skapat en specifik dragningskraft som
miljon systematiskt omsatter till internationell talangattraktivitet.

Scouting via Business Sweden: Istallet for att vanta pa att internationella
startups ska hitta dem tar Skelleftea Science City aktivt hjalp av Business Sweden
for att identifiera bolag pa marknader som Indien, Singapore och Israel. Business
Sweden screener 15-20 kandidater per ar baserat pa ett tydligt
matchningsdokument: vilken teknikmognad sdker ni, vilka behov ska bolaget |6sa,
vad ingar i erbjudandet. Av dessa valjer Skellefted 3-4 per kohort. Det ar precision,
inte volym.

"Scandicurious”-strategin: Miljon har identifierat att Sverige vacker storst
intresse nar det presenteras med tydlig kontextuell relevans - t.ex. "du som
arbetar med batteriteknik bor veta att vi har x GWh kapacitet och y laboratorier
inom 30 minuters resvag." Marknadsforingen ar sektorsspecifik och riktar sig mot
bolag som redan ar nyfikna pa nordisk industri.

Testbaddserbjudandet: Tre innovationsaktoérer i norra Sverige har samlat sina
testbaddstillgangar i ett gemensamt erbjudande. En internationell startup kan via
ett enda avtal fa tillgang till testmiljoer i Skelleftea, Luled och Umea. Det ar en
konkret produkt, inte en servicebeskrivning.

Tre till fem ar, inte tva: Skellefted har aktivt argumenterat internt for att
finansieringsperioderna maste vara langre. Erfarenheten ar att de férsta 18
manaderna byggs relationer och fortroende - utfallen syns i manad 24-48.
Tvaarsprojekt avslutas precis nar de borjar bara frukt.

VAD SOM FUNGERAR
Business Sweden som scoutpartner med tydligt uppdrag
Precision: 3-4 bolag per kohort, noggrant matchade
Gemensamma testbaddar - en produkt, ett avtal

Sektorsspecifik marknadsféring mot redan "scandicurious" bolag

LARDOMAR ATT TA MED

Skriv ett matchningsdokument fér Business Sweden: vad ni sdker, exakt
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"Scandicurious" finns - hitta dem aktivt, vanta inte
Paketera era testbaddar som en produkt med pris och avtal

Forhandla alltid fér 3-5 ar, inte 2 - och forklara varfor

problemagare

a Innovationsaktor inom life science i Stockholm: varden som
Region Stockholm

| detta case arbetade en innovationsaktor kopplad till ett av Stockholms stora
universitetssjukhus med israeliska bolag inom life science och medtech. Modellen
vander pa den vanliga logiken: istallet for att bjuda in bolag och se vad de kan
erbjuda borjar processen i sjukvardens dokumenterade behov.

Behovsdriven selektion: Kliniker och avdelningschefer intervjuades systematiskt
om sina tre storsta olosta operativa problem. Svaren paketerades till korta "behov-
briefs" - ett till tva sidor per problem - som skickades ut till det israeliska startup-
ekosystemet via lokala kontakter. Bolag som ansodkte svarade mot ett konkret
behov, inte mot ett generellt "kom till Sverige".

Klinisk champion som nyckelroll: Varje matchat bolag kopplades till en
namngiven klinisk champion - en lakare eller sjukskoterska som personligen stod
bakom problemformuleringen. Det gav bolaget tillgang till kontinuerlig, specifik
feedback och gav kliniken ett agandeskap i att faktiskt testa I6sningen. Utan en
klinisk champion gick ingen vidare till pilotfas.

Multi-partner-effekten: Tre till fyra industriella partners (lakemedelsbolag,
medicintekniska aktorer) deltog i samma program, vilket innebar att ett och
samma bolag fick tillgang till kompletterande perspektiv och potentiellt flera
kunder i ett och samma besok. Det ar den neutrala arenans fordel: konkurrenter
kan sitta i samma rum nar det ar ett neutralt ombud som organiserar.

VAD SOM FUNGERAR
Behov-briefs: problemet definierat innan bolaget bjuds in
Klinisk champion per bolag - dgandeskap fran dag ett
Multi-partner ger djup och bredd i ett program

Konvertering till POC signifikant hégre an i "6ppna call"-modeller

LARDOMAR ATT TA MED
Dokumentera problemet INNAN ni s6ker l6sningar - det féorandrar hela dialogen
Krav alltid en namngiven intern champion fran partnern

Anvand den neutrala arenan aktivt - konkurrenter samarbetar nar ni ager processen
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En kort "behovs-brief" ar ert starkaste rekryteringsverktyg internationellt

Mobility XLab: multi-partner som modell for internationell attraktion
Lindholmen, Goéteborg

Mobility XLab genomférde ett trearigt program for indiska startups inom hallbara
transporter, med sex av Sveriges storsta mobilitetsindustribolag som partners.
Modellen &r ett av de tydligaste exemplen pa hur den neutrala arenan kan
organiseras.

Strukturen: Sex bolag - CEVT, Ericsson, Veoneer, Volvo Cars, Volvo Group och
Zenuity - bidrog inte bara med pengar utan med konkreta problemformuleringar
och namngivna industriella handledare. Varje startup i programmet hade tillgang
till handledare fran samtliga partners, men med ett primart uppdrag kopplat till ett
specifikt bolags utmaning. Det gav djup utan att skapa inldsning.

Varfor sex partners fungerade: Lindholmen som neutral organisatér var
forutsattningen. Volvo Cars och Volvo Group - formellt konkurrerande i flera

segment - kunde sitta i samma program eftersom ingen av dem agde programmet.

Det ar precis den roll neutrala innovationsaktérer kan spela och som inget enskilt
bolag kan replikera.

Det fysiska rummets betydelse: Startups i programmet beskriver att tillgangen
till Lindholmens campus - med ingenjorer fran storbolagen i nérheten, pa fiket, i
korridoren - var lika vardefull som den formella programstrukturen. En indisk
grundare kunde utan forvarning fa 20 minuters teknisk input av en senior
mjukvaruingenjor fran Volvo. Den tillgangligheten &r svar att prissatta men latt att
forsta.

Tre ar gav resultat: Finansierades for tre ar, vilket gav tid att bygga relationer,
justera matchningar och se faktiska affarsutfall. Partners som initialt var
tveksamma till formatet hade vid programmets avslutning forhandlat om fortsatta
samarbeten med tre av de deltagande startups.

VAD SOM FUNGERAR
Partners som co-agare, inte sponsorer - de engagerar sig helt annorlunda
Neutral arena |ater konkurrenter samarbeta
Fysisk miljo ar ett konkret erbjudande, inte bara estetik

Tre ar gav tid att se affarsutfall

LARDOMAR ATT TA MED

Satt krav p& namngivna industriella handledare, inte bara logotyper
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Er neutralitet ar ert varde - det kan inget enskilt bolag kdpa sig till
Visa campus aktivt for internationella besdkare - miljon saljer

Férhandla om tre ar, hall partners till det med matpunkter per ar

e STUNS / Testa Center: testbadd som internationell produkt
Uppsala

STUNS etablerade Testa Center som en gemensam forsknings- och testinfrastruktur
inom bioprocessteknik, och har systematiskt byggt ut den till en internationellt
tillganglig plattform med partners i Tyskland, Belgien och Luxemburg.

Testbadden som konkret produkt: Istdllet for ett generellt "kom till Uppsala"
har STUNS ett preciserat erbjudande: sex veckors intensiv valideringsvistelse med
tillgang till analytisk utrustning i varldsklass, vetenskaplig support och koppling till
kliniska natverk. Det kan prissattas, kommuniceras och levereras - det ar en tjanst,
inte en intention.

Push-pull-modellen: STUNS deltar aktivt i europeiska konferenser och natverk for
att identifiera lovande life science-bolag. Parallellt tar europeiska partnernatverk
(bl.a. det belgiska natverket Flanders Bio och den tyska BioTech Cluster-strukturen)
kontakt med STUNS nar ett bolag i deras natverk vill testa produkter mot den
svenska kliniska marknaden. Det ar ett 6msesidigt fléde, inte
envagsmarknadsforing.

Klinisk tillgang via Uppsala: Kopplingen till akademiska sjukhuset i Uppsala och
Uppsala universitets medicinska forskning gor att Testa Center kan erbjuda
internationella bolag tillgang till ett av Europas tataste kliniska forskningsnatverk.
Det ar en tillgdng som inte replikeras utan faktiska partnerskap med varden.

Aktiv scouting, inte passiv vantan: STUNS arbetar med ett arsvis mal fér antal
internationella inbound-kontakter och mater flodet fran forsta kontakt till betalande
kund. Processen dokumenteras och f6ljs upp internt pa liknande satt som ett bolag
foljer upp sin saljprocess.

VAD SOM FUNGERAR
Testa Center som en konkret, prissatt tjanst
Push-pull: egna natverk i Europa kompletterar inkommande leads

Klinisk tillgang som unikt meriterande argument

Mater fléde fran kontakt till kund, som ett bolag

LARDOMAR ATT TA MED

Paketera er starkaste tillgang (labbet, kliniken, testbddden) som en namngiven produkt
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Bygg natverk i minst tva europeiska ekosystem som kan skicka leads
Mat er internationella pipeline - ni styr battre det ni mater

Aktiv narvaro pa ratt konferenser ar mer effektivt an en webbsida

Gemensamma monster

1. Tydligt bransch- eller teknikfokus

Ingen av de framgangsrika casen férsoker vara "allt for alla." Fokuset mojliggor precision i
scouting, kommunikation och matchning.

2. Relationer byggda i forvag

De vet vem de ringer innan grundaren dyker upp. Klinisk champion, industriell handledare,
bankkontakt - alla ar identifierade och forberedda.

3. Samverkan med andra miljoer

De ser nationell styrka, inte lokal konkurrens. Kontakter delas, grundare skickas vidare till

battre matchade miljoer.

4. En person som ager fragan

Med mandat, kontakter och avsatt tid. Inte ett projekt, en funktion.

5. Lang horisont - minst 3-5 ar

Tvaariga projekt rasar precis nar de boérjat fungera. Relationer tar tid.

Fallgropar att undvika

Kortsiktig finansiering som tar slut precis nar natverk borjat bara frukt.

Egna pinnar. Att rdkna sina egna nyckeltal istallet for att se helheten.
Smoérgasbord utan motkrav. Att erbjuda allt utan férvantningar pad engagemang.
Webbsida istallet for manniskor. Det ar personerna och miljén som ar vardet.

Halla affarskontakter for sig sjalv. Att inte dela kontakter av radsla fér konkurrens.
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KAPITEL 8

Internationell utblick

En majoritet av varldens ledande ekonomier erbjuder startup-visum. Sverige gor det inte.
Det paverkar ert arbete direkt, och det ar viktigt att forsta varfor det spelar roll for er pa

lokal niva.

Vad det innebar for er praktiskt

I lander med startup-visum spelar innovationsaktorer ofta en formaliserad roll - de ar
"trusted partners" som bedomer sdkande eller lotsar dem genom processen. | Sverige
saknas den rollen formellt. Men ni kan anda agera som informella trusted partners, och det
ar den riktningen EU:s Visa Policy Strategy 2026 pekar.

Det paverkar er position direkt: om Sverige infér en liknande modell ar ni de naturliga
kandidaterna att fylla den rollen. Att redan nu bygga natverket och kunskapen ar att
forbereda er for ett system som sannolikt kommer.

Estland: digital forebild

E-Residency later grundare registrera och driva bolag digitalt fore ankomst. Startup
Committee beddmer ansdkningar inom 10 dagar. Lardom: Transparens, snabbhet och
digital-first ar mojliga i Norden.

Finland: pragmatiskt nordiskt alternativ

Business Finland bedémer affarsplanen pa ca en manad, Migrationsverket handlagger pa
ett par veckor. Modellen fungerar och anvands. Lardom: Det fungerar i en nordisk
forvaltningskultur.

Nederlianderna: facilitatormodellen

Grundaren kopplas till en godkand innovationsaktor som vagleder genom etableringsfasen.
Miljon har en formaliserad roll i processen. Lardom: Det ar exakt den roll ni kan spela, om
systemet gor det mojligt.

Spanien: snabbsparet

20-30 dagars handlaggning. 3 ars tillstand. 24 % platt skatt i fyra ar. Lardom: Snabbhet
och forutsagbarhet skapar magneteffekt.
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SVERIGE ESTLAND FINLAND NEDERL. SPANIEN DANMARK

Startup-visum Saknas Ja Ja Ja Ja Ja

Handlaggningstid 16 man ~1 man 1-2 man ~3 man 20-30 ~2 man
dgr

Agarkrav 51% Nej Nej Nej Nej Nej

IM som trusted Saknas Startup Business Innovationsaktor ENISA Expert

partner formellt Comm. Finland
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KAPITEL 9

Kom igang

Mer an halften av Sveriges innovationsaktorer arbetar inte med soft landing idag. Den har

guiden ar for er. Sex steg, ungefar 30-60-90 dagar.

Gor sjalvskattningen

Anvand verktyget i verktygsavsnittet. Individuellt forst, sedan i grupp. Det satter en gemensam
bild av var ni befinner er och var ni vill na.

VEM: Ledning / programansvarig NAR: Vecka 1

Lyssna pa de internationella ni redan har

Bjud tre av era internationella portfoljbolag pa fika. Fraga: "Vad var svarast?" och "Vad skulle ha
gjort skillnad?" Ta med svaren tillbaka till teamet.

VEM: Soft landing-kontakt (eller VD) NAR: Vecka 2-3

Kartlagg ert aktiverbara natverk

Vilka 10-15 personer i ert natverk skulle ta ett méte med en internationell grundare och faktiskt
gora det meningsfullt? Lista dem med namn, roll och kontakt.

VEM: Soft landing-kontakt + hela teamet NAR: Vecka 3-6

Bygg partnernatverket - med namn

Identifiera namngivna individer (inte bara organisationer) for: migrationsjurist, Skatteverket,
kommun, bank och minst en annan innovationsaktér. Ring dem och bekrafta att de ar redo.

VEM: Ledning + soft landing-kontakt NAR: Vecka 4-8

Utse er soft landing-kontakt - formelit

Besluta vem som ansvarar. Kommunicera det internt och externt. Det behover inte vara en
heltidstjanst, men grundaren ska kunna ringa den personen och veta att de svarar.

VEM: VD / ledning - beslut pa chefsniva NAR: Senast vecka 6
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e Folj upp och dela lardomarna

Gor sjalvskattningen igen. Vad har férandrats? Vilka tre saker gjorde storst skillnad? Dela
[ardomarna i SISP-natverket.

VEM: Soft landing-kontakt + ledning NAR: 3 manader efter start

Matt som faktiskt sager nagot

Antal internationella férfradgningar och kontakter (top of funnel)

Antal screenade bolag som passar er nisch

Antal etablerade i regionen eller programmet

Andel kvar efter 12 och 24 manader (retention) - det enda som verkligen mater framgang

Antal partnerkontakter med namn (pipeline-matt)

Uppfoljning i praktiken

Ga igenom dessa matt en gang per kvartal och retention-matten en gang per ar.

MATT KALLA FREKVENS ANSVAR
Internationella foérfragningar Inkommande mejl/samtal Manadsvis Soft landing-kontakt
Screenade bolag Interna anteckningar Kvartalsvis Programansvarig
Etablerade i programmet Deltagarregister Kvartalsvis Programansvarig
Retention 12 man Uppféljning per grundare Arsvis Ledning

Retention 24 man Uppféljning per grundare Arsvis Ledning

Aktiverbara partnerkontakter Partnerlistan Halvarsvis Soft landing-kontakt
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KAPITEL 10

Regelverket pa 5 minuter

En operativ navigationsguide for er som arbetar hos en innovationsaktor. Inte juridisk
radgivning - den hanvisar ni alltid vidare. Men nog for att veta vart ni guidar grundaren.

Varfor ni behover forsta regelverket

Ni ar inte jurister och ska inte vara det. Men ni ar ofta en av de viktigaste kontakterna en
internationell grundare har. Om ni inte kan bedéma vilken vag som galler riskerar ni att
skicka grundaren i fel riktning - nagot som i varsta fall kostar ménader och leder till att hen
ger upp. Grundkunskap om systemet gor er till en trovardig forsta lank, inte ett hinder till
ett annat hinder.

De sex Moment 22 ni behover kanna till

Bankkonto och bolag

Behover bankkonto for att registrera bolag. Behover bolag (eller personnummer) for att 6ppna bankkonto.
Er roll: ha en namngiven bankkontakt och koll pa ratt ordning.

Uppehallstillstand och 16n

Arbetstillstand kraver en 16n dver ett golv som réknas om varje ar. Anstallda i startups inom tech och life
science har ett l1agre krav. De flesta grundare i tidigt skede tar &nda ingen eller 1&g 16n. Er roll: hamta alltid
aktuellt belopp hos Migrationsverket (lank nedan) och kontrollera vad som galler grundarens specifika
situation.

Praxis kraver majoritetsnarvaro for uppehallstillstand som egenféretagare. Det ar omajligt att uppfylla i
forskningstunga team med flera grundare och riskkapital. Kravet slar ut precis de bolag som ar mest
vardefulla att attrahera. Er roll: varna tidigt, ha migrationsjurist redo.

Studier och forskning till bolag

Overgang fran student- eller forskartillstand till féretagande kan innebéra férlorat uppehalistillstand.
Reglerna har forbattrats for forskare och doktorander. Er roll: kontrollera aktuell vag hos Migrationsverket
och kommunicera den proaktivt.

| Agande och tillstand
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Myndigheter i stupror

Migrationsverket, Skatteverket, Bolagsverket, Arbetsformedlingen kan inte dela data sinsemellan. Ni ar ofta
enda lanken som ser helheten.

Kunskapsgap

Majoriteten av innovationsaktérerna svarar "vet ej" pa fragor om tillstdndsprocesser. Det récker att ni kan
grunderna och vet vart ni hanvisar - men grunderna behdver ni ha.

Var ni hittar aktuella regler

Reglerna for tillstand, folkbokféring och bolagsregistrering dndras ofta - I6nekravet réknas

om varje ar och nya bestammelser trader i kraft Idpande. Darfér anger vi inga belopp eller

datum har. Anvand i stallet myndigheternas egna sidor nedan: de uppdateras nar reglerna

andras, och det ar reglerna vid ansokningstillfallet som galler.

SA ANVANDER NI LISTAN

1. Bérja med grundarens vag, inte med myndigheten. Ar hen anstalld, egen foretagare,
forskare, student eller medféljande? Varje vag har egna krav och en egen sida.

2. Las kallan tillsammans med grundaren. Er roll ar att 6versatta myndighetstext till nasta
konkreta steg - inte att ge juridisk radgivning. Komplexa fall gar alltid vidare till migrationsjurist.

3. Kontrollera datumet pa sidan. Myndighetssidor visar nar de senast uppdaterades. Lagg in en
kvartalsvis koll av lankarna nedan i er egen kalender - d& upptacker ni andringar innan
grundaren gor det.
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MIGRATIONSVERKET
Alla tillstdnd for att arbeta, driva foretag, forska och studera i Sverige. Den har myndigheten avgor
vad som galler fér grundarens ansdkan - andra kallor ar tolkningar.
Lonekrav for arbetstillstand
https://www.migrationsverket.se/ordforklaringar/lonekrav-for-arbetstillstand.html
Aktuellt belopp i kronor, hur det réknas fram och vilka grupper som har ett Iagre krav. Rdknas om varje ar.
Uppehalistillstand for egen foretagare
https://www.migrationsverket.se/du-vill-ansoka/arbeta/anstalld-eller-egen-foretagare/egen-foretagare.html
Kraven pa dgande, styrning, férsérjning och underlag for grundaren som driver eget.
Arbetstillstand fér anstalld
https://www.migrationsverket.se/du-vill-ansoka/arbeta/anstalld-eller-egen-foretagare/anstalld.html
Vad bolaget och den anstallda méste uppfylla vid rekrytering frén land utanfér EU.
Soka arbete eller starta foretag efter studier och forskning
https://www.migrationsverket.se/du-vill-ansoka/arbeta/soka-jobb/soka-arbete-eller-starta-foretag.html
Vagen fran student- eller forskartillstdnd vidare till féretagande - ett av de vanligaste hindren i er milj6.
Uppehalistillstand for doktorandstudier
https://www.migrationsverket.se/du-vill-ansoka/studera/doktorandstudier.html
Galler doktoranderna i er miljo, inklusive vagen mot permanent uppehallstillstand.
Tid till beslut - aktuella handlaggningstider
https://www.migrationsverket.se/Kontakta-oss/Tid-till-beslut.html
Anvand den for att satta realistiska forvantningar i stallet for att gissa.
Migrationsverket svarar
https://www.migrationsverket.se/om-migrationsverket/migrationsverket-svarar.html
Myndighetens egna férklaringar av vad som &ndrats och vad som &r pad gang. Lamplig sida for
kvartalsbevakningen.
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SKATTEVERKET

Personnummer, samordningsnummer och folkbokféring - nyckeln till bank, BankID och det mesta i
vardagen.

Flytta till Sverige
https://www.skatteverket.se/privat/folkbokforing/flyttatillsverige.4.76a43be412206334b89800018617.html

Vem som ska folkbokféras, vad som kravs och i vilken ordning stegen gors.

Samordningsnummer
https://www.skatteverket.se/privat/folkbokforing/samordningsnummer.4.5c281c7015abecc2e201130b.html

Alternativet nar grundaren annu inte kan folkbokfdéras - och vad det faktiskt réacker till.

BOLAGSVERKET

Registrering av bolag. Har finns det praktiska kring moment 22:et mellan bank och bolagsbildning.

Starta aktiebolag
https://bolagsverket.se/foretag/aktiebolag/startaaktiebolag.479.html

Stegen, kraven och vad som maste vara klart innan registreringen kan goras.

Bankintyg vid start av aktiebolag
https://bolagsverket.se/foretag/aktiebolag/startaaktiebolag/bankintygvidstartavaktiebolag.489.html

Vad banken maste intyga. Ta med den har sidan till bankmotet - den I6ser ofta diskussionen pa plats.

VERKSAMT.SE

Myndigheternas gemensamma guide (Bolagsverket, Skatteverket och Tillvaxtverket). Bast nar
grundaren behéver se hela kedjan pa ett stalle.

Starta foretag som utlandsk medborgare
https://verksamt.se/starta-foretag/utlandsk-medborgare

Hela ordningen fran tillstand till registrering, uppdelad pa EU/EES och 6vriga lander.
Starting a business as a foreign citizen

https://verksamt.se/en/setting-up/foreign-citizen

Samma innehall pd engelska - den har lanken skickar ni direkt till grundaren.
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REGERINGEN

Regler pa vag. Det som beslutas har syns hos Migrationsverket forst nar det tratt i kraft - har ser ni
det tidigare.

Migration och asyl
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/migration-och-asyl/

Propositioner, utredningar och pressmeddelanden om kommande regeléndringar. Kolla en gang per kvartal.

Lankarna gar till myndigheternas huvudsidor fér respektive fraga, inte till enskilda nyheter - det gér dem hallbara
Over tid. Slutar en lank fungera: sék pd myndighetens webbplats efter sidans titel.
Vad ni faktiskt kan gora trots systemhindren

Nyfiken: Lar er grunderna. ldentifiera kontaktpersoner pa kommun och Skatteverket.
Fraga era befintliga internationella teammedlemmar om deras erfarenheter.

D lgang: Bygg en enkel FAQ. Skapa kontakt med en migrationsjurist. Ha koll pa startup-
undantaget och kommunicera det till era bolag.

@ Strategisk: Dela er process med andra miljéer. Bygg relationer med Migrationsverket
lokalt och nationellt. Engagera er i nationellt policyarbete och ge aterkoppling om var
systemet laser sig.
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KAPITEL 11

Vidare rekommendationer

Det finns viktiga delar av soft landing-systemet som inte ligger i innovationsaktorens
direkta handlingsutrymme. Ni behover kanna till dem for att fora ratt dialog med ratt
aktorer.

Till kommuner, regioner och framjandeaktérer

Kommunen ar en avgoérande partner for bostad, skolplacering och partnerns majlighet att
etablera sig. Utan en aktiv kommun klarar ni inte "hela livet"-dimensionen. Det finns
rekommendationer om kommunens och regionens roll i en kompletterande rapport till
beslutsfattare.

» Etablera en namngiven kontaktperson hos kommunen som foérstar innovationsbolagens behov
o Sakra tillgang till bostadsmarknaden for internationella hyresgaster

o Sakerstall kapacitet i SFI och karriarstod for medféljande partner

Till myndigheter — Migrationsverket, Skatteverket, Bolagsverket

Systemhindren - I6negolv for grundare, agarkrav, stupréor mellan myndigheter - kan inte I6sas
av innovationsaktdérerna ensamma. Det kraver myndighetsdialog och i férlangningen politiska
beslut. Fullstdndiga rekommendationer finns i en separat policyrapport.

o Utsedda regionala kontaktpersoner mot innovationsaktérerna
» Engelska granssnitt pa Bolagsverkets och Skatteverkets mest kritiska sidor

« Mdjlighet fér innovationsaktérer att agera "trusted partners" i tillstandsprocessen
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Policyrekommendationer som kraver lagstiftarens atgard

Tre regelférandringar behéver upp pa lagstiftarens bord. Innovationsaktdrerna kan bidra med
dokumentation av konkreta case - det ar det starkaste paverkansunderlaget.

o En sarskild tillstandsgrund for startup-grundare - tilldt delat 4gande, erkadnn kapital och
optioner som forsorjning

« Oversyn av dgarkravet pa 51 % - det ar tilldmpningspraxis, inte lagtext, och kan &ndras
utan riksdagsbeslut

« Anpassad forsoérjningsbedomning - tillat att riskkapitalfinansiering och optioner réknas in

Ni kan bidra: dokumentera case dar systemet stoppat en grundare ni ville ha kvar. Konkreta
berattelser ar det mest effektiva paverkansunderlaget for lagstiftare.
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VERKTYG

Sjalvskattning: Soft Landing Readiness

Klicka er igenom sex dimensioner och fa en samlad bedémning med anpassade
rekommendationer i den interaktiva versionen. Verktyget ar kopplat till de sex byggblocken
i kapitel 5. Nedan ar dimensionerna for utskrift.

Ankomst & navigation

Hanvisar till webbsidor Har en kontaktperson Dokumenterad process
Regelnavigation

Vet inte vad som galler Kan grunderna Egna lathundar
Partnerekosystem

Inga partners annu 5-10 namngivna 15+ aktiverbara
Kommersialisering

Brett "alla valkomna" Tydligt branschfokus Strukturerad matchning
Hela livet

Hanvisar till kommunen Bostad/skola/SFI Programstdd for medféljande

Skalning ut

Inget skalningsstod Hanvisar till BS/EEN Etablerade VC-relationer
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VERKTYG

Workshopupplagg for langre arbetspass

De inbaddade ovningarna i kapitlen ar designade for korta moment (30-90 min). Har ar
satt att kombinera dem till halvdag eller heldag.

Halvdag (3 timmar) — "Var star vi och vart ska vi?"

Bra for internt teamarbete eller styrelseférankring. Resultat: en handlingsplan pa tva sidor.

15 min: Inledning och dela upp i smagrupper

30 min: Ovning 1 - vilken &r var unika styrka? (kapitel 3)

60 min: Ovning 2 - var i resan tappar vi grundare? (kapitel 4)

90 min: Ovning 3 - var star vi i byggblocken, vad &r nésta steg? (kapitel 5)

15 min: Avslutning, sammanfattning, agarskap for atgarder

Heldag (6 timmar) — "Bygg vart soft landing-system"

Bra for bredare ekosystemmote: innovationsaktor + nyckelpartners (kommun, larosate,
privata aktorer).

30 min: Gemensam grund - dela definitioner (kapitel 2) och grundarens resa (kapitel 4)

60 min: Stakeholder-kartan (kapitel 6)

Lunch (45 min)

90 min: Sex byggblock, ansvar per aktor (kapitel 5)

60 min: Var krockar vi mot systemet? Vad kan vi paverka? (kapitel 10 och 11)

45 min: Roadmap, agarskap, nasta mote

Tips for facilitatorn

Fa med en faktisk grundare i rummet. Det féréandrar allt.
Anvand "do" och "don't"-framing. Det gar snabbare att enas om vad man inte ska gora.
Mat rollerna mot byggblocken. "Vem ager ankomst & navigation?" ar konkretare.

Avsluta med ataganden, namn och datum. "Anna goér X till 30 juni."
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Sammanfattning: Det har kan ni gora nu

Atgarder som ar direkt genomforbara i er miljo, utan systemférandringar eller externa beslut.

Utse en namngiven soft landing-kontakt DENNA VECKA
Gor sjalvskattningen (kapitel 5 / Verktyg-menyn) DENNA VECKA

Bjud tre av era internationella portfoljbolag pa fika - frdga vad som var svarast DENNA
VECKA

Kartlagg 10-15 personer i ert natverk som tar ett moéte med en internationell grundare 1-3
VECKOR

Identifiera en namngiven bankkontakt som faktiskt 6ppnar konton for utlandska
grundare 1-2 MANADER

Knyt kontakt med en migrationsjurist - férhandla fram 30 min gratis rédgivning for era
grundare 1-2 MANADER

Skapa en enkel FAQ for de vanligaste frdgorna (personnummer, bankkonto, tillstand) 1-2
MANADER

Dokumentera "ratt ordning"-processen (kapitel 4) och gor den till ett faktiskt dokument ni
delar med grundare 1-2 MANADER

Identifiera 2-3 fastighetségare lokalt som hyr ut utan krav p& personnummer 1-3 MANADER

Koppla er till minst en annan innovationsaktér - formalisera samverkan kring internationella
startups 1-3 MANADER

Dokumentera ett "Gott exempel" fran er miljé och dela det med kollegor i
natverket LOPANDE
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Soft Landing for Innovationsaktorer

Datakallor:
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